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ПОЛОЖЕНИЕ

об инновационной деятельности МАОУ СОШ № 8 им. А.Г. Махнёва
1. Общие положения

1.1. Настоящее Положение об инновационной деятельности МАОУ СОШ № 8 им. А.Г. Махнёва (далее – Положение) определяет развитие инновационной деятельности в МАОУ СОШ № 8 им. А.Г. Махнёва и способствует реализации государственной политики в области инновационной и экспериментальной деятельности.

1.2. Положение разработано в соответствии с приоритетными направлениями государственной политики в области образования, Федеральным законом РФ от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в РФ».

1.3. Инновационная деятельность в общеобразовательном учреждении является средством интенсификации развития практики образования.
1.4. Нововведение (инновация) определяется как целенаправленное изменение, вносящее в развивающуюся образовательную среду новые, устойчиво эффективные и стабильные элементы. Под инновационным процессом понимается комплексная деятельность по созданию, освоению, использованию и распространению новшеств. Инновационная деятельность ориентирована на совершенствование научно-педагогического, учебно-методического, организационного, правового, финансово-экономического, кадрового, материально-технического обеспечения системы образования и осуществляется в форме реализации инновационных проектов и программ организациями, осуществляющими образовательную деятельность, и иными действующими в сфере образования организациями, а также их объединениями. При реализации инновационного проекта, программы должны быть обеспечены соблюдение прав и законных интересов участников образовательных отношений, предоставление и получение образования, уровень и качество которого не могут быть ниже требований, установленных федеральным государственным образовательным стандартом, федеральными государственными требованиями, образовательным стандартом.
1.5. Под управлением инновационным процессом понимается целеустремленная деятельность всех субъектов, направленная на обеспечение становления, стабилизации, оптимального функционирования и обязательного развития общеобразовательного учреждения.
1.6. В обосновании введения того или иного новшества в практику педагоги, администрация руководствуются разработанными принципами или концептуальными положениями данной инновационной практики, устанавливают цели, задачи, принципы инновационной педагогической, управленческой и исследовательской деятельности.

2. Приоритетные направления (цели, задачи, организационные формы) развития инновационной деятельности

2.1. Целью инновационной деятельности является инициирование и стимулирование инновационной и экспериментальной деятельности в МАОУ СОШ № 8 им. А.Г. Махнёва.

2.2.Задачи инновационной деятельности:

· повысить качество предоставляемых образовательных услуг;

· создать условия для поиска эффективных решений актуальных проблем образования;

· привлечь педагогов к инновационной и экспериментальной деятельности по приоритетным направлениям современного образования;

· содействовать распространению инновационного педагогического опыта;
· создать мониторинг инновационной и экспериментальной деятельности.
2.3. Инновационная деятельность направлена на решение педагогическим коллективом школы определенных актуальных проблем, с целью оптимизации процессов обучения и воспитания, развития общеобразовательного учреждения в целом.
2.4. Инновационная деятельность основывается на признании безусловной ценности физического, психического, духовного и нравственного благополучия детей.
2.5. Инновационная и экспериментальная деятельность осуществляется с позиции единства традиций и инноваций в развитии образования, направленных на повышение качества предоставляемых образовательных услуг.
2.6. Направления инновационной деятельности находятся в сфере изменения содержания и качества образования (расширение, углубление, изменение учебного материала) и внедрения новых технологий обучения, локального и модульного масштаба.
2.7. Развитие инновационной деятельности способствует организации и развитию педагогической диагностики. Педагогическая диагностика особый вид профессионально-педагогической деятельности, область научно- педагогических знаний, рассматривающая вопросы установления и изучения признаков, характеризующих состояние различных элементов педагогических систем и условий их реализации (на всех уровнях), для прогнозирования возможных отклонений (путем педагогической коррекции) нарушений нормальных тенденций их функционирования и развития.
2.8. Инновационный процесс определяет необходимость стратегического планирования и концептуального обоснования инновационных практик, адекватного общей образовательной политике школы, социальным требованиям, кадровому потенциалу, уровню методического обеспечения, что позволяет реально планировать систему мероприятий, корректировать деятельность педагогов, соотносить полученные результаты с исходными условиями, анализировать развитие своей инновационной практики не в сравнении с аналогичными практиками в других школах, а прослеживать собственную, индивидуальную траекторию развития. Осмысление индивидуальной траектории развития инновационной практики позволяет определить оптимальный механизм, с помощью которого осуществляется управление инновационной деятельностью.
2.9. Развивающаяся инновационная деятельность в масштабах школы становится важным компонентом системы непрерывного профессионального развития педагогов и повышения квалификации педагогических кадров.
2.10. Эффективность внедрения новшества в практику определяется промежуточными результатами инновационной деятельности, через разработанную педагогическими коллективами систему диагностики результатов, соответствующую первоначальным педагогическим целям и задачам определенного цикла инновации.
2.11. Проектные, проблемные, творческие объединения и педагогические лаборатории педагогов в рамках реализации инновационной деятельности выполняют функции разработки и реализации нововведений по решению актуальных педагогических и управленческих проблем, а также способствуют консолидации единомышленников, стремящихся совместными усилиями оптимизировать собственную педагогическую деятельность.
3. Понятия инновационной и новационной деятельности

Инновация – вхождение нового в некоторую сферу, вживление в нее, порождение целого ряда изменений в этой сфере.

Инновация – процесс вновления, реализации, внедрения; деятельность по вращиванию новаций в определенную социальную практику (а не предмет); (по сути – любая научно-исследовательская деятельность).

Инновационная деятельность:

· рассматривается в пространстве определенной социальной практики;

· деятельность, направленная на решение комплекса проблем, порождаемых столкновением традиционного и только становящегося нормой практики;

· осуществляется не в пространстве идей,доступна людям;

· если присутствуют первые 3 ограничения, то смысл инновационной деятельности в преобразовании существующей или порождение принципиально новой практики для реализации которой должно быть организовано управленческое оформление и нормативное закрепление.

Инновация – деятельность кратковременная, не носит целостного системного характера, задача – обновить (изменить) лишь отдельные элементы некоторых систем.

Основанием для различия инноваций и новаций служат формы, содержание, масштаб преобразовательной деятельности.

Новация – деятельность на основе концептуального подхода, ее следствие – развитие  данной системы или ее принципиальное преобразование.

Схема полного цикла возникновения и реализации инновации в общественной практике:
· источник инновации (наука, политика, производство, экономика);

· инновационное предложение (изобретение, открытие, рационализация);

· деятельность (технология) по реализации новации (обучение, виды, трансляция);

· инновационный процесс (формы и способы укрепления инновации в практике);

· новый тип или новая форма общественной практики.

В образовании – проектирование . Виды проектирования в образовании:
психолого-педагогическое проектирование развивающих образовательных процессов в рамках определенного возрастного интервала, создающие условия становления человека подлинным субъектом собственной жизни и деятельности (обучение – освоение общих способов деятельности; воспитание – освоение норм общежития в разных видах общности людей);
социально-педагогическое проектирование образовательных институтов и образовательных сред, адекватных видам образовательных процессов, традициям, укладу и перспективам развития региона;
педагогическое проектирование – построение развивающей образовательной практики, образовательных программ и технологий, способов и средств педагогической деятельности.

Здесь возникает задача проектно-исследовательской деятельности по обеспечению перехода от традиционного образования (традиционной школы, традиционной системы управления, традиционного обучения и воспитания).
Проектирование системы развивающего и развивающегося образования возможно, если одновременно проводятся
· психологические исследования возрастных и нормативных моделей развития личности, педагогическое конструирование ОП и технологий;

· реализация этих моделей;

· соорганизация всех участников ОП;

· проектирование условий достижения новых целей образования и средств решения задач развития.

Инновации в образовании должны быть направлены на изменение технологий, методов, средств обучения, охватывающих не отдельный класс или предмет, а меняющих весь подход ко всему образовательному процессу на научных основаниях.
4. Структура управления инновационной деятельностью
4.1. Координаторы проектных, проблемных, творческих объединений и педагогических лабораторий являются членами методического совета и отвечают за тактическое планирование деятельности внутри своего объединения, обеспечивают условия для активного участия заинтересованных педагогов, школьников, родителей и местной социально-активной общественности.
4.2. Администрация школы на основе педагогической диагностики, анализе информации, проявленных социальных запросов разрабатывают стратегию развития инновационной деятельности в соответствии с общей образовательной политикой школы.
4.3. Оценка адекватности и эффективности инновационной деятельности ОУ основывается на принципах открытости и доступности и может осуществляться экспертами разных уровней: педагогический коллектив, администрация, представители родительской общественности, представители структур управления образованием, деятели науки и др.

5. Порядок включения в инновационную (новационную) деятельность

5.1. Учитель (группа учителей), решивших начать работу в режиме инновационной (новационной) деятельности, проводят предварительно подготовительную работу и предоставляют директору школы пакет документов:

· заявление на разрешение начать и проводить инновационную (новационную) деятельность в школе с подробным обоснованием значимости, подготовленности;

· программа деятельности по предлагаемой инновации (новации);
· поэтапный план реализации программы с указанием сроков, ответственных и форм предоставления результатов.

5.2. Директор школы, в случае согласования данного направления инновационной деятельности в школе, направляет пакет документов на рассмотрение методическому совету школы.

5.3.  На основании решения методического совета школы и его предложений по организации инновационной (новационной) деятельности директор школы издает приказ о проведении в школе инновационной (новационной, экспериментальной) деятельности, сроках и формах  подведения итогов работы.

5.4. Оплата инновационной (новационной, экспериментальной)  деятельности педагогов проводится в соответствии с положением о доплатах и надбавках школы.

5.5. В целях диссимиляции позитивного педагогического опыта, повышения статуса педагогов - инноваторов в коллективе предоставляется возможность публикаций исследовательских и научно-практических материалов в СМИ, сборниках научно- методических трудов вузов, материалах научно-практических конференций.
5.6. Педагогам, принимающим активное участие в работе городских конференций, проблемных творческих групп, заседаниях кафедр и лабораторий вузов предоставляется направление на различные проблемные конференции, семинары и курсы переподготовки и повышения квалификации.
